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REGULAMENTO DO SISTEMA DE AVALIACAO DO PESSOAL DOCENTE
5%8)
ISAVE SUPERIOR DE SAUDE DO ALTO AVE

Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento estabelece o regime de avaliacdo de desempenho da atividade
docente e as regras de alteracdo de posicionamento remuneratorio de acordo com os
artigos 35-A, 35-B e 35-C do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico (ECPDESP), com a redacdo do Decreto-lLei n.° 207/2009, de 31 de agosto,
alterada pela Lei n°.7/2010, de 13 de maio.

Artigo 2.°
Ambito

1. O presente regulamento aplica-se a todos os docentes que prestam servico docente no
ISAVE seja qual for a sua categoria e que contem pelo menos seis meses de servico de
efetivo de funcdes docentes na instituicéo.

Artigo 3.°
Periodicidade da avalia¢do

1. A avaliacio tem um carater regular e realizar-se-a, anualmente, no més de junho.

2. A classificacdo é aquela que resulta do ciclo de avaliacao.

3. Para os docentes convidados o periodo de avaliacao corresponde ao periodo contratual.
4. A avatiacdo do desempenho do pessoal docente é aferida por ano letivo.

5. Para cada ano avaliado devem ser considerados os itens relacionados com a dimensao

pedagogica referentes ao ano letivo em curso a data de 31 de janeiro desse ano.

Artigo 4.°
Objeto da avaliacdo

1. Nos termos do disposto no artigo 35-A do ECPDESP, devem ser objeto de avaliacao todas
atividades previstas no artigo 2-A do referido estatuto.
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2. As atividades a que se refere o nimero anterior, sdo agrupadas em 3 dimensoes:
Cientifica, Pedagbgica e Organizacional.

3. Dimensao Cientifica é composta, designadamente, pelos pardmetros: reconhecimento
pela comunidade cientifica, producao cientifica, coordenacdo e participacao em projetos
cientificos, criacdo e reforco de meios laboratoriais ou outras infraestruturas de
investigacdo bem como coordenacdo, lideranca e dinamizacdo da atividade cientifica,
acompanhamento e orientacdo de estudantes e atividades de avaliacdo em juris de
concursos e provas académicas.

4. Dimensdc Pedagdgica é composta, designadamente, pelos pardmetros: greltha de
atividades de ensino, resultados dos inquéritos e entrevista de avaliacio pedagogica
realizados pelos estudantes, producdo de material pedagdgico, coordenacao e participacéo
em projetos pedagogicos.

5. Dimensio Organizacional ¢ composta, designadamente, pelos parametros:
participacdo/colaboracdo nos processos de construcdo normativa, incluindo normas
técnicas e regulamentares, prestacdo de servicos e consultadorias em nome do ISAVE,
servicos a comunidade incluindo a cientifica e acbes de formacao profissional, cargos em
6rgdos do ISAVE, participacdo em cursos e tarefas temporarias, bem como outras
atividades de relevo para o funcionamento do ISAVE.

6. Cada uma das dimensbes previstas no niimero 2 & ponderada em funcdo do perfil de
desempenho que cada docente adotar no inicio de cada periodo de avaliacéo.

7. Para efeitos do n.° anterior sdo definidos os seguintes perfis:

Perfil 1 - Cientifico

Dimensao Pedagogica: 60%

Dimenséo Cientifica: 30%

Dimensao Organizacional: 10%

Perfil 2 - Organizacional

Dimensdo Pedagogica: 60%

Dimensao Cientifica: 10%

Dimenséo Organizacional: 30%

Perfil 3 - Misto

Dimensao Pedagdgica: 60%

Dimenséo Cientifica: 20%

Pimensao Organizacional: 20%

8. Com vista a obtencdo de um grau académico ou para realizacdo de projetos de
investigacdo ou outra atividade relevante, um docente pode ser parcialmente dispensado

para formacao podendo neste caso as ponderagdes correspondentes as dimensoes avaliadas
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para formacio podendo neste caso as ponderacoes correspondentes as dimensdes avaliadas
serem estabelecidas pelo perfil:

Perfil 4 - Docente dispensado parcialmente para formagao

Dimensdo Pedagdgica: 40%

Dimenséo Cientifica: 50%

Dimensao Organizacional: 10%

9. A dispensa a que se refere o nimero anterior, carece de requerimento fundamentado a
apresentar pelo docente e parecer do Conselho Técnico-Cientifico, cabendo a decisao final
ao Presidente do ISAVE.

10. O conjunto de atividades a avaliar em cada dimensdo, critérios de valorizacao e

respetivas ponderacdes, sdo as que constam Guido da Avaliacdo do Desempenho do Pessoal
Docente do ISAVE (anexo).

Artigo 5.°

Efeitos da avaliacdo de desempenho

1. Nos termos do ECPDESP, a avaliac@o do desempenho releva para a:
a) Contratacao por tempo indeterminado de docentes;

b) Renovacao dos contratos a termo certo dos docentes.

Artigo 6.°

Exercicio de Funcdes em orgdos dirigentes

1. O exercicio de funcdes dirigentes em érgaos do ISAVE e dos 6rgdos de gestdo é sempre
considerado para efeitos de avaliacao de desempenho.

2. Ao Presidentes do ISAVE, a membros dos érgaos de gestdo e ao Provedor do Estudante,
com pelo menos 6 meses no exercicio das funcdes, serdo atribuidos 0.5 pontos por cada
trimestre completo.

3. Sem prejuizo do disposto no nlmero anterior, os dirigentes pedem requerer a avaliacao
do desempenho nos termos do art. 4.° do presente regulamento, sendo neste caso
dispensados de avaliacio na dimenséo organizacional e atribuida a pontuagdo maxima (100
pontos) nesta dimensao.

4. Aos Diretores de Curso, com pelo menos 6 meses no exercicio de funcdes, serao
atribuidos 0.5 pontos por cada trimestre completo.

Regulamento do Sistema de Avaliacdo do Pessoal Docente do ISAVE



Artigo 7.°

Intervenientes do Processo de Avaliacao

Intervém no processo de avaliacdo de desempenho:
a) O Avaliado;

" b) Ofs) Avaliador (es);

c) O Conselho Técnico-Cientifico;

d) O Presidente do ISAVE.

Artigo 8.°
O Avaliado

1. O docente tem direito 4 avaliacdo do seu desempenho, que & considerada para o seu
desenvolvimento profissional.

2. O docente tem direito a que lhe sejam garantidos os meios e as condicdes necessarias
ao seu desempenho.

3. E da responsabilidade do docente proceder a sua autoavaliacio e a elaboracdo do
respetivo relatério de atividades, no qual deve incluir todos os elementos necessarios a
validac&o.

4, A avaliacdo est4 sujeita a audiéncia prévia, nos termos do artigo 16°.

5. Do ato de homologaciao cabe reclamagdo e impugnacao contenciosa nos termos dos
artigos 17° e 18°.

6. As falsas declaracoes sao punidas nos termos legais.

Artigo 9.°
O Avaliador

1. O Avaliador é nomeado pelo Conselho Técnico-Cientifico, e podera ser um docente
externo ao mesmo,

2. No caso dos Diretores de Curso o Avaliador sera obrigatoriamente o Presidente do ISAVE.
3. No caso dos Docentes do Curso, o Avaliador sera obrigatoriamente o Diretor de Curso.

4. Compete ao Avaliador proceder a verificacio/confirmacdo da autoavaliacdo e ao
preenchimento da respetiva ficha de avaliacao do docente.

5. Para efeitos do n(imero anterior cabe ao Avaliador verificar a conformidade entre as

classificacées parcetares que constam na ficha de autoavaliacio e a documentacdo de
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suporte constante no respetivo relatorio.
8. SO podem ser consideradas as atividades ou funcdes que tenham suporte documental no

respetivo relatério.

Artigo 10.°

O Conselho Técnico-Cientifico

1. A nomeacao dos Avaliadores ¢ feita pelo Consetho Técnico-Cientifico.

2. Compete ao Conselho Técnico-Cientifico:

a) Conduzir o processo de avaliacdo do pessoal docente;

b} Contratualizar com o docente o perfil de desempenho, em cada periodo de avaliagéo;

¢) Fixar a data limite para a rececao da ficha de avaliacao;

d) Validar as fichas de avaliacao;

e) Elaborar a listagem proviséria das classificacbes e notificar individualmente e por
escrito, os avaliados, para efeitos de audiéncia prévia;

f) Proceder ao envio ao Presidente do ISAVE dos resuitados do processo de
avaliacao(classificacoes definitivas), para homologacao;

g) Estabelecer a calendarizacdo do processo.

Artigo 11.°
O Presidente do ISAVE

Compete ao Presidente do ISAVE:

a) Garantir a adequacio do sistema de avaliacdo as realidades especificas do servico
docente;

b) Controlar o processo de avaliacdo de acordo com os principios e regras definidos na lei e
no presente regulamento;

c) Assegurar um justo equilibrio da distribuicéo dos resultados da avaliacdo do desempenho
dos docentes, em obediéncia ao principio da diferenciacao do desempenho;

d) Fixar data limite para a rececdo da lista de classificacbes definitivas;

e) Homologar as avaliacbes;

) Decidir sobre as reclamacoes.

Artigo 12.°
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Fases do Processo de Avaliacao

0 processo de avaliacao dos docentes compreende as seguintes fases:
a) Contratualizacdo do perfil de desempenho;

b) Autoavaliacdo/ Relatorio de atividades;

¢) Validacao da autoavaliacao;

d) Homologacao;

e} Reclamacao.

Artigo 13.7
Contratualizac¢do do perfil de desempenho

1. Até ao final do 1° més do inicio de cada semestre letivo o avaliado remete ao Consetho
Técnico-Cientifico, a proposta do perfil de avaliacio de desempenho em que pretende
centrar a sua atividade de acordo com o estabelecido no artigo 4° do presente
regulamento, acompanhado de parecer do respetivo Diretor de Curso.

2. No prazo de 10 dias contados do prazo estabelecido no niimero anterior o Conselho
Teécnico-Cientifico notificara cada avaliado da aceitacdo ou nao da proposta do perfil de
desempenho.

3. Nos casos em que o Consetho Técnico-Cientifico ndo aceitar a proposta do avaliado,
aquando da notificacao referida no nimero anterior, devera apresentar a respetiva
fundamentacao e indicar o perfil que entende ser o mais adequado, tendo em conta as
atividades que pretende que o avaliado desenvolva, enquadradas no Plano de Atividades
Estratégicas do ISAVE.

4. Sempre que os intervenientes no processo de contratualizacao nao cheguem a acordo
quanto ao perfil de desempenho, prevalecera a proposta do Conselho Técnico-Cientifico.
Da decisdo do Conselho Técnico-Cientifico cabe recurso para o presidente do ISAVE.

5. A situacdes prevista no n.° 8 do artigo 4° nao dispensam os respetivos docentes do
cumprimento do estipulado no n.°1 do presente artigo.

6. Em circunstancias devidamente justificadas, em qualquer momento e sob proposta do
avaliado o perfil de desempenho podera ser alterado, sendo que o periodo correspondente
a cada perfil ndo podera ser inferior a seis meses.

7. No final de cada ano o perfil de desempenho pode ser alterado pelo Conselho Técnico-

Cientifico sob proposta do avaliado.

Artigo 14.°
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Autoavaliacio e relatério de atividades

1. Até ao (ltimo dia do 1.° més apés o final da parte letiva de cada semestre, o avaliado
remetera ao Conselho Técnico-Cientifico a ficha de autoavaliagdo e respetivo relatério de
atividades.

2. Do relatorio de atividades devem constar exclusivamente os documentos que permitam
a validacao das classificacdes parcelares que constem na ficha de autoavaliacéo.

3. Todos documentos que integrem o referido relatério devem ser identificados com o
nimero do item de avaliaco que consta do Guiao.

4. Por despacho do Presidente do ISAVE poderao ser incluidas nos itens de avaliacao outras
atividades que a data da aprovacao do regulamento hac se encontram expressamente

previstas.

Artigo 15.°

Validacdo da autoavaliacdo

1. Para efeitos de verificacio/confirmacio o Consetho Técnico-Cientifico remetera aos
Avaliadores nomeados as fichas de autoavaliacio e respetivos relatorios de atividade.

2. Com base nos documentos constantes do relatorio de atividades, cada Avaliador procede
a verificacao/confirmacao da autoavaliagéo e preenche a respetiva ficha de avaliacao da
qual deve constar a classificacao.

3. Em caso de divida ou insuficiéncia das informacoes prestadas através do relatorio de
atividades, o Avaliador tem competéncia para solicitar, em qualquer momento, aos orgaos
executivo, cientifico e pedagogico, ou ao docente avaliado, os elementos necessarios para
proceder a verificacdo/confirmacao do resultado.

4. No caso de nao serem facultados esses elementos, no prazo de 10 dias Uteis, o
Avaliador, para além de informar o avaliado em causa, procede a verificacgo/confirmacao
exclusivamente com os elementos disponiveis.

5. No caso da classificacdo proposta pelo Avaliador ndo corresponder a classificacao da
autoavaliacdo, o Avaliador deverd obrigatoriamente apresentar a respetiva
fundamentacao.

6. Os Avaliadores remetem ao Conselho Técnico-Cientifico a ficha de avaliacao com a
respetiva classificacdo, a ficha de autoavaliacio e o respetivo relatorio de atividades, bem
como toda a documentacdo que ao abrigo do n° 3 do presente artigo tenha sido adicionada

ag processo.
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Artigo 16.°

Audiéncia prévia

1. Com base nas classificacdes das fichas de avaliacdo, o Conselho Técnico- Cientifico
elabora uma lista provisoria com as classificacdes de todos os docentes avaliados.

2. Para efeitos de audiéncia prévia, o Consetho Técnico-Cientifico notifica cada um dos
docentes, da data da audiéncia, facultando-lhes a ficha de avaliagdo com a respetiva
classificacéo.

3. Com base no resultado da audiéncia prévia, o Conselho Técnico-Cientifico podera
manter ou alterar a classificacdo, devendo em qualquer circunsténcia informar o avaliado
e o respetivo Avaliador da decisao final.

4. 0 Conselho Técnico-Cientifico remetera a listagem das classificacbes definitivas ao

Presidente do ISAVE para efeitos de homologacéao.

Artigo 17.°
Homologacdo

1. A homologacao da classificaco final da avaliacdo de desempenho é da competéncia do
Presidente do ISAVE.

2. A homologacdo é comunicada ao Consetho Técnico-Cientifico e notificada por escrito aos
avaliados.

3. Do ato de homologacao cabe reclamacéo e impugnacao contenciosa.

Artigo 18.°

Reclamacao
1. Apos a notificacio do ato de homologacao da avaliacdo, o avaliado dispde de 5 dias para
reclamar para o Presidente do ISAVE.
2. A decisdo sobre a reclamacao podera ser baseada/fundamentada em parecer solicitado
pelo Presidente do ISAVE a um perito/professor da area cientifica/departamento onde se
insere o docente.
3. Da decisédo sobre a reclamacdo cabe impugnacao contenciosa.

Artigo 19.°
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Classificacdo da avaliacio de desempenho

1. A classificacio da avaliacio de desempenho tem por base a pontuacao global
estabelecida em funcdo do perfil de desempenho e dos critérios de valorizagéo das
atividades referidas no n.° 13 do artigo 4.° sendo expressa em quatro mencgdes de acordo
com a seguinte correspondéncia:

a) Excelente, pontuacao igual ou superior a 90%;

b) Muito bom pontuacio entre 75% a 90% inclusivé;

c) Bom, pontuagiﬁo entre 60% e 75% inclusivé;

d) Suficiente, pontuacéo entre 50% e 60%;

d) Nao satisfaz, pontuacao inferior a 50%;

As percentagens referidas no n.° 1 do presente artigo sao arredondadas as décimas de
unidade.

2. Para efeitos do disposto no ECPDESP, considera-se que um docente obteve avaliacao
negativa da atividade desenvolvida, quando tenha obtido uma classificacao inferior a 50%.

Artigo 20.°

Entrada em Vigor e Disposicdes Transitorias

1. O sistema de avaliacio previsto no presente regulamento entra em vigor no segundo
semestre do ano letivo de 2012/2013, sem prejuizo da componente pedagogica ser aferida
pela atividade desenvolvida em todo o ano letivo referido.

2. Eventuais dividas de aplicacio do presente regulamento, serdo decididas por despacho
do Presidente do ISAVE, ouvido, quando considerado necessario, o Conselho Tecnico-

Cientifico.

Aprovado em Conselho Técnico- Cientifico a 14 de fevereiro de 2013

Homologado pelo Senhor Presidente do ISAVE, 18 de fevereiro de 2013

O Presidente do ISAVE

I

(Prof. Doutor Fernando Manuel Carvalho Guedes Pinto de Azevedo)
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ANEXO AD REGULAMENTO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PESSOAL DO DOCENTE DO ISAVE

" wax Hementos

: :‘:IZHUDidé'd:e T

Por Ano

Experiércia profissional no Ensino
Superior(1)
Regente de UC 2 Por UC 6 12,0
Responsavel de Médulo 1 Por médulo 3 3,0
Leccionacio de UC 0.5 Por UC 6 3.0
Leccionacio em UC 8,5 = 6 horas totais 10 5.0
Leccionacio semindrios 0,5 Por evento & 3
Nimere médio anual de 1.0 H/semana Porano 17
Horas/Semana (2)
Cumprimento de prazos e cutras Positivo{4) Registo/semestre 2 8
obrigacbes pedagdgicas
(Langamento de Notas;
Atendimento ac aluno;
Vigilincias de provas da avaliagio;
uso da plataforma e-learning)
Negative (0}
Priticas Pedagdgicas de Mérito 1 i 1
Prémio de mérito pedagbgico 1 Prémio/ ano 1 1
Manual de Apoio Pedagbgico da 2,5 Por manual 2 5
Componentes Tedrica (Valtdado
pelo CP e colocadoe no repositério
do ISAVE)
Manual de Apolo Pedagbgico da 25 Por manual 2 5

Componentes pratica {Validado
pelo CP colocado no Repositério
_ISAVE

Concepciio, Desenvolvimento e 35 Por curso 1 35
reestruturacio plano curricular
Concepcio, Desenvolvimento e 2,25 Por UG 2 4,5
reestruturacio de UC (3}
Actualizagio continua técnica, 30 < 35 horas 1 4,0
cientifica e pedagdgica (4) /ano
6,0 235 horas/ano 6,0
4,0 1/ano 1 4,0

Lecciona em pos-graduagbes ndo
d

R

'ni“rab.é]}ilé de projecto ES) h

Por crientacdo

Relatério de Estagio (5}

Por orientacdo




Formag
Mestrado
Fitule especialista
Douto
g
Autor de artigo em revista
internacionat indexada

Co-autor de artigo em
revista internacional
indexada

Artigo

Artigo

12,5

Auter de artige publicado
em revista nacional
indexada

Co-autor de artige
publicade em revista
nacienal indexada

0,75

Artigo

Artigo

3.5

Autor de artigo publicado
em revista/ Hvro de actas
internacional

Co-autor de artigo
publicado em revista/livro
de actas internacional

1,75

Artigo

35

Autor de artigo publicado
em revista/livro de actas
de conferéncia nacional

Co-autor de artigo
publicado em revista/livro
de actas de conferéncia
nacional

0.5

Artigo

6,0

Participagio em congresso
de investigacio a nivel
internacional {autor}

Participaciio em congresso
de investigagdic a nivel
internacionat (co-autor)

1,25

0,75

Por Evento

Participacdo em congresso
de investigagdo a nivel
nacional (autor}

Participagdo em congresso
de investigagio a nivel
nacignal {co-autor

Coordenador de projecto

1,25

Por Evento

i’or projecto

de investigaciio ISAVE

Participante em projectos 1,25 Por projecto 2 2.5
de investigagio ISAVE

Coordenador de niclen de | 2,0 Por ano 1 2.0
investigacdo ISAVE

Membro do néicleo de 1.5 Por ano 1 1.5
investigacdo ISAVE

Membro de 0,5 Por ano 1 0,5

Niicleo/Centro/ Unidade
de investigacio externa

Perito de revista
internacional de
investigacdc

Perito de revista nacional
de investigacdo

6,25

Por Revista

Por Revista

1,0

Membro do corpo editorial
de revista cientifica
internacional

Membro do corpo editorial

0,5

Por Revista

0,25

Por Revista

1.5

<™.



Q"\/Q .

de revista cientifica
nacional

Prémio ou distingio
cientifica internacional
Prémio ou distingdo
cientlfica nacional

0,75

0,25

Por Evento

Arguente de provas
académicas de
Doutoramento
Arguente de provas
académicas de
Mestrado/especialist:
DRI A

3

Participante como
membro de érgios
técnico-cientfficos e
consultivos de associagbes
profissionais e outras
entidades cientifico-
educacionais {6)
Participante em projectos
com instituipdes de saide,
ensino e sociais, a nivel
nacional e internacional,

{6

1,0

0.5

2,5

Por Prova

.’v_.

T
-@ﬁm@ Sk

2,5

2,5

Consuitor em instituicdes
de ensino superior e
outras entidades
cientifico-educacionais

2,5

Por participacio

2.5

Docente em outras
instituicdes de Ensino
superior com protocolo
com o [SAVE

2.5

Por colaboracio

2,5

ou
dinamizacic de ac¢les de
premogio externa do
ISAVE

Por acgdo

Participante em projectos
de Promocio e Educacio
para a Saude

Por projecto

Organizador e formador
em cursos de curta
duracio;

Por curso

Formador em actividades

= i
Participante em
Programas de intercdmbio
cientffico e cultural,
ERASMUS

Por actividade

Membro da Comisszo
Organizadora/Cientifica de
eventos cientfficos,
técnicos e culturais no
ISAVE

1,25

Por evento

Membro da Comissio
Organizadora/Cientifica de
eventos cientificos,
técnicos e culturais
extéernog

Por everito

Prelector em actividades
formativas para ¢ exterior
{palestra,

conferéncia, seminario)

1,5

Por evento

4,3

Autor de artigos de
opinido, entrevista nos
media ou outra acgio de
divulgacio

cientifica e tecnoldgica ou

0.75

Por acgic

2,25




idade Orga
Cargos em Orgios do
ISAVE

Presidente ISAVE
Presidente CTC
Presidente do Conselho

Pedagbgico

Presidente do Conselho de
Qualidade

Membro do CTC

Membro do CP

Membro do conselho

il :
Cargos de coordenagio e
Gestido de cursos

Director de curso
licenciatura

Coordenador de outros
curse

Membro da comissio de
curso (8

Membro
cornissdes/grupos de
trabalho atribuidos pelos
drgios competentes (9)
Comissdes/grupos de
trabalho permanentes

16,5 Por ano 1 10,5
Por ano

6,5 1 6,5
Por ano

6,5 1 6,5

45 Por ano 1 4,5

4,5 Porang 1 45

4,5 Porano 1 4.5

15 Por ano 1 1,5

e

7 Por ano 1 7
Por anc

3 1 3
Por ano

2,6 1 2,6

1,95 Por comissio 2 3.9
Comissdes/grupo de
trabalke eventuais 1,0 Por comissiio 6 6
Envolvimento emTrabathos | 5,0 Por ano 2 i0

interdiscipli
e,

o

Outras actividades

Participagio ou colaboracio
em cutras actividades
administrativas relevantes
reconhecidas pelos érgios
de gestdo (106}

35

Por participacio

35

Participacdo em 6rgéos de
instituictes externas de
reconhecido interesse
publico relacionadas com o
ISAVE (11)

35

Por participacdo

35

Participacdo em outros jiris
(recrutamento de pessoal
ndo docente, aquisigio de
bens e servicos, etc)

4,0

Por participacio

4,0

Participagio em programas
de mobilidade: estadias de
docentes e de investigacio
deslocacio para o exterior.

4,0

Por participacio

4,0

Envolvimento de grupos de
alunos em actividades




académicas ndo curriculares
e extra-curriculares

2,5 Por participacio 2 5

Prestagdo de servigos ao
exterior, estudos/projectos
ou pareceres elaborados

Responsavel Por actividade i 5.5
Colaborador 1 35

(1

{2)

(3

4}

(5)

(6)
(7]
(8)

(9

No [SAVE ou noutras instituigfes do ensine superior, de forma parcial ou a tempo inteiro desde que perfaga o
equivalente a 3 anos em tempo total (pelo menos 12h/semana} ou equivalente e tempo parcial

N&o sdo consideradas para este ponto, orientagdes de estdgio nem orientagdes de trabathos relacionados com
projectos, nem horas de direcglo de curso.

Criagdo de uma nova unidade curricular de base, por exemplo novas UCs que resultem das alteragdes do plano de
estudos

Formagie clinica devidamente creditada pela associagio profissional/ordem relevante para a docéncia que o
docente estd a realizar, Nio estiio inclufdos pos-graduagbes, doutoramentos ou mestrados.

Para reiatérios e projectos que sejam avaliados internamente pelo docente, Refatérios avaliados apenas pelo
orientador no campo de estagio ndo serfio considerados

Reconhecidos, suportados e autorizados pelo conselho técnico-cientifico do ISAVE.
Escolas profissionais em parceria com o isave, cursos de especializagio tecnol6gica

Serdo consideradas apenas comissio de curso activas, com pelo menos a realizacfio de 3 reunifes suportadas com
actas, por ano.

Por ex, comisstes de pos-graduagiio, comissdo de recrutamento de alunos nfo nacionais, entre outras.

(10) Outras actividades nomeadas pela administragdo da ENSINAVE

(11) Actividades de representagdo do ISAVE autorizadas pela administracio da ENSINAVE e/ou pelo presidente do

ISAVE.
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